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แบบฟอรมรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองปฏิบัติราชการของหัวหนาสวนราชการ   

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552    

รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (รายตัวช้ีวัด) (.................) รอบ 9 เดือน

(.................) รอบ 12 เดือน

ช่ือตัวช้ีวัดที่ 19 :  ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชีวัดและเปาหมายขององคกรสูระดับบุคคล

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : นายประเสริฐ  สรรเพชุดาญาณ ผูจัดเก็บขอมูล 1. นายวิเศษ  เสาวรัจ

เบอรติดตอ   0-4451-1488 เบอรติดตอ   0-4451-1488

คําอธิบาย :

ความสําเร็จของการถายทอดตัวชีวัดและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล  หมายถึงความสําเร็จที่หนวยงาน

จัดใหมีระบบประเมินผลการดําเนินภายในหนวยงาน ( Intemal  Perfomace Agreement: IPA )  โดยจะตองจัดใหมีระบบในการ

ถายทอดเปาประสงคตัวชีวัด ตามพันธกิจและยุทธศาสตรของจังหวัดและกรมสังกัด  ไปยังขาราชการในหนวยงาน กําหนดเปน

ตัวชีวัดผลการดําเนินงานและเปาหมายในระดับหนวยงาน และจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน  รวมถึงจัดใหมีการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมายในปงบประมาณ  พ.ศ.  2552

ขอมูลการผลการดําเนินงาน : 

กําหนดเปนระดับขั้นตอนของความสําเร็จ ( Milestone )  แบงเกณฑการใหคะแนนเปน  5  ระดับพิจารณาจาก

ความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้

ระดับ

คะแนน

1  - มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการ/แผนงานการประเมินผลภายในหนวยงาน ประจําปงบประมาณ

   พ.ศ.  2552

2  - มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด กรมตนสังกัด และหนวยงานใหขาราชการ

   ในหนวยงานทราบ 

 - จัดทํา Strategy Map โดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เก่ียวของ ใหเช่ือมโยงกับ

   เปาประสงคประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด และกรมตนสังกัด

 - กําหนดตัวชีวัดและเปาหมาย และจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในระดับหัวหนาสวนราชการ

  ประจําจังหวัดกับ ผูวาราชการจังหวัด  

เกณฑการใหคะแนน

   แบบฟอรมสําหรับตัวช้ีวัดท่ีเปนเชิงปริมาณ

ตัวช้ีวัดท่ี  19
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รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (รายตัวช้ีวัด) (.................) รอบ 9 เดือน

(.................) รอบ 12 เดือน

ระดับ

คะแนน

3  - มีระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชีวัดและเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ

   ของหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัดและมีการติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ

4  - มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชีวัดและเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป

   งบประมาณพ.ศ.  2552

5  - มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานไปเช่ือมโยงกับระบบการสรางแรงจูงใจ ( Motivation )

เกณฑการใหคะแนน :

               -  ระดับของแบบพิจารณาสําเร็จของขั้นตอนที่ดําเนินการ

ระดับ 5

5

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน :

คาคะแนน คาคะแนน

ที่ได ถวงน้ําหนัก

 ระดับความสําเร็จของการถายทอด 4.5000 0.2250

 ตัวช้ีวัด และเปาหมายขององคกร

 สูระดับบุคคล

คําช้ีแจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดําเนินการ :

1   การกําหนดแนวทางการดําเนินการ, โดยมอบหมายตัวแทน 4  นาย  จาก  3  กลุมและ  1  ฝาย เพ่ือศึกษา กําหนดแนวทาง

ขอมูลตาง ๆ (สํานักงาน,กรมปศุสัตว,กระทรวงเกษตรและสหกรณ)

2   ตัวแทน  4  นายรวมประชุมเชิงปฏิบัติการ ( สํานักงานจังหวัด/กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล) เก่ียวกับการยืนยัน

วิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัดแนวทางการจัดทําคํารับรองฯ 2552 เม่ือวันที่  4 มีนาคม  2552

 - ประชุมกลุมชวยจัดทํา Strategy Map

3 จัดทําราง คํารับรองของปศุสัตวจังหวัดสุรินทรกับผูวาราชการจังหวัดสุรินทร แลวเชิญปศุสัตวอําเภอ หัวหนากลุม,ฝาย

และปศุสัตวจังหวัดสุรินทร ประชุมช้ีแจงการจัดทําและปรับปรุง  แลวปศุสัตวจังหวัดฯ ลงนามในรับรองรายงานตอผูวาราชการจังหวัด

5

                                                      แบบฟอรมรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหัวหนาสวนราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

4.50

ตัวช้ีวัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชีวัด
น้ําหนัก

(รอยละ)

ผลการ

ดําเนินงาน

4321

เกณฑการใหคะแนน

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4

ตัวช้ีวัดท่ี 19
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รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (รายตัวช้ีวัด) (.................) รอบ 9 เดือน

(.................) รอบ 12 เดือน

4 มีการติดตามผลการดําเนินการ  กิจกรรมตางๆ ประกอบเปนตัวช้ีวัด รวม  20  ตัวช้ีวัด  ดังนี้

4.1   จํานวน  16 ตัวช้ีวัด ไดมากกวา  4 คะแนน

4.2   จํานวน   3  ตัวช้ีวัด ไดคะแนนต้ังแต    3   คะแนนขึ้นไป   แตไมถึง   4  คะแนน

4.1   จํานวน  1   ตัวช้ีวัด ไดคะแนนต้ังแต    1   คะแนนขึ้นไป   แตไมถึง   3   คะแนน

5 การนําผลการปฏิบัติงานประจําปและการปฏิบัติงานสนับสนุนการจัดทําตัวช้ีวัด มาประกอบการพิจารณาเงินรางวัล และ

การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนป 2552

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :

          1.   การจัดทําตัวช้ีวัดนี้ แมเปนตัวช้ีวัดใหมเม่ือไดรับการประชุมเชิงปฏิบัติการ เจาหนาที่มีประสบการณ รูสภาพขอเท็จจริง

ของพ้ืนที่ SWOT ,  Strategy  Map ทําใหการดําเนินงานงายขึ้น

          2.   การจัดทําคํารับรองไดจัดทํามาหลายคร้ังแลว, การไดทบทวนผลการปฎิบัติตอเปาหมาย  ทําใหขอผิดพลาดที่เคยมีลดลงกวาเดิม

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :

                  - มีบางกิจกรรม, บางตัวช้ีวัด  การวัดผลมีความลําบาก,  ไมชัดเจน มีปจจัยเก่ียวของหลายดาน

หลักฐานอางอิง :

1. วิสัยทัศน/พันธกิจ/กลยุทธ/กรอบนโยบายฯของกรมปศุสัตว/จังหวัดสุรินทร/สํานักงาน เอกสารแนบ 19/1     

ปศุสัตวจังหวัดสุรินทร

2. การประชุมหารือ จัดทําราง ยืนยันคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานปศุสัตวจังหวัดสุรินทร เอกสารแนบ 19/2     

3. คําส่ังแตงตั้งคณะทํางานจัดทําคํารับรองฯ แตละตัวช้ีวัด เอกสารแนบ 19/3 , 19/4    

4. การแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาจัดสรรเงินรางวัล เอกสารแนบ  19/5    

        แบบฟอรมรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหัวหนาสวนราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552

ตัวชีวัดท่ี 19
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